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Forord

Våren 2001 ba Fylkesdirektør for utdanning bibliotekarene drøfte seg imellom behovet for en handlingsplan for utvikling av skolebibliotekene i fylket. Noen fylker hadde laget en slik plan med for eksempel angivelse av minimum standarder for bokstamme, personale, areal, pc’er pr. elev osv., men også med presisering av mål som gikk på bibliotekets plassering i organisasjonen, pedagogisk bruk av biblioteket m.m. (Eks.: Buskerud, Oppland, Vestfold)

Bibliotekarene meldte tilbake at vi hadde behov for en handlingsplan for å sikre at det ikke skulle bli ulik kvalitet på bibliotektilbudet fra skole til skole. Bibliotekarene fryktet store forskjeller i tilbudet til elevene dersom den enkelte skole fikk hele ansvaret for standarden på sitt skolebibliotek.

Våren 2002 fikk vi vite at en felles handlingsplan var uaktuelt å lage fra fylkesdirektørens side. Motforestillingene var dels at våre skolebibliotek lå på et forholdsvis høyt nivå sett i forhold til landet for øvrig, (bl.a. med fagutdannet bibliotekar i hel stilling på alle skoler og felles edb-løsninger) - dels at det syntes viktigere å få målsettinger og planer for bibliotekutviklingen integrert i skolenes øvrige plandokumenter. Man fryktet at det ville virke utviklingshemmende å henge seg opp i detaljer som nevnt ovenfor. Skolene skulle dessuten utvikle sine egne profiler og dyrke sin egenart, slik at bibliotekene ville måtte utvikles i tråd med den enkelte skoles satsningsområder og dermed forskjellig fra skole til skole.

På et Fagforum-møte våren 2002 ble det derfor nedsatt en gruppe for å utforme et forslag til retningslinjer for utviklingen av bibliotekets rolle i læringsarbeidet ved den enkelte skole. 
Denne gruppa har bestått av Anne Kjersti Bekkelien fra Bjertnes videregående skole, Maren Brit Baadshaug fra Nadderud videregående skole, Solveig Johnsen fra Eidsvoll videregående skole og Frøydis Young fra Ski videregående skole.

En forutsetning for utvikling av skolebibliotekets rolle er større integrasjon av biblioteket i det pedagogiske arbeidet som foregår på den enkelte skole. Fylkesdirektør for utdanning arrangerte i samarbeid med Fagforum for bibliotekarer et møte 28.oktober 2002 der både bibliotekarer, lærere og ledelse på skolene var invitert, og der temaene var læringssentermodellen, problembasert læring og utfordringer for samarbeidet mellom lærere og bibliotekarer. Dette notatet er også en oppfølging av dette møtet. 
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Målet er pedagogisk integrasjon

I dagens skole legges det vekt på varierte undervisningsformer, dvs. at tradisjonell kunnskapsformidling ved lærer og lærebok kombineres med metoder som problembasert læring, samarbeidslæring og prosjektarbeid. Bibliotekets oppgave er å være et supplement til andre kunnskapskilder ved å legge til rette for ulike læringsmåter og undervisningsmetoder, og ved å gi den enkelte elev et differensiert tilbud. Biblioteket skal også gjennom brukeropplæring bidra til utvikling av elevenes informasjonskompetanse.

Innenfor det internasjonale bibliotekfaglige miljøet, blant annet basert på amerikansk og svensk forskning, er det utviklet en pedagogisk tilnærming til dette feltet med utgangspunkt i en konstruktivistisk modell.  Det vil si at en ser på elevers og studenters læring gjennom kunnskaps- og informasjonssøkingsprosessen.

Det er mange måter å integrere biblioteket i læringsarbeidet på den enkelte skole på.

For å kunne bidra i læringsprosessen må bibliotekaren komme med i forkant, dvs. ved planleggingen av undervisning, gruppearbeider, prosjekter og lignende. Bibliotekaren må vite noe om hvordan læreren tenker seg at elevene skal jobbe og hva som er målet for undervisningen, slik at elevene får akkurat den hjelpen de trenger i biblioteket. Ved å samarbeide med lærerne kan bibliotekarene unngå å skape forvirring hos elevene og i stedet bidra til trygge rammer og et godt læringsmiljø. Tilsvarende må lærerne på forhånd vite noe om bibliotekets innhold og bibliotekarens kompetanse for å kunne utnytte dette i sitt arbeid overfor elevene bl.a. for å gjøre dem til bevisste og kritiske informasjonsbrukere. Generelt kan en si at det formelle samarbeidet mellom bibliotekarer, pedagoger, IKT-personell og ledelse må styrkes. Det må også finnes fora og arenaer i skolehverdagen der dette samarbeidet naturlig kan foregå.

Pedagogisk integrasjon kan måles ved å se på i hvor stor grad biblioteket er involvert i læringsarbeidet ved skolen, og dette ble forsøkt målt i Kvalitetsundersøkelsen 2003. 

Der ble elever, lærere og ledelse spurt om i hvilken grad de er enige i påstanden om at ”lærerne legger opp til at elevene må bruke informasjon fra biblioteket”. Undersøkelsen viser at skolene scorer ulikt når det gjelder hvordan de legger opp til bruk av biblioteket i undervisningen, og temaet bør følges opp. Læringsplattformen It’s:learning gir oss nå nye muligheter for å gjennomføre interne brukerundersøkelser på egen skole på en relativt enkel måte. For å ha noen nytte av slike undersøkelser er det viktig å legge vekt på hva det spørres om - og ikke minst hvordan spørsmålene stilles - for å kunne trekke konklusjoner som kan fortelle noe om hvordan vi bør arbeide videre.

Organisering for å nå målet 

Det er to hovedforutsetninger for å få til integrering av bibliotekets kompetanse i læringsarbeidet:

· Bibliotekaren må ha kjennskap til skolens organisering, læreplanene og til hvordan læring foregår for å kunne være i dialog med lærer og elev

· Læreren må ha kjennskap til bibliotekets innhold og bibliotekarens kompetanse i informasjonsinnhenting for å kunne bruke det som verktøy i egen undervisning

Overordnet målsetting: Integrere biblioteket i skolens pedagogiske virksomhet.

Biblioteket er et pedagogisk verktøy for ulike undervisningsformer og skal legge til rette for realisering av skolens læringsmål. Gjennom målrettet utvikling og samarbeid skapes det integrerte bibliotek der bibliotekaren er medspiller i skolens pedagogiske utviklingsarbeid.











Det enkelte skolebibliotek bør utarbeide egen utviklingsplan (handlingsplan eller en annen form for plandokument) som synliggjør arbeidsmål (delmål) og tiltak for arbeidet i biblioteket.

· Biblioteket skal være en del av skolens virksomhet og et redskap for å realisere den enkelte skoles målsettinger.

· Biblioteket må være delaktig i skolens generelle planarbeid.

· Det må være samsvar mellom skolens og bibliotekets målsettinger og visjoner.

Skolebiblioteket er ikke en institusjon i institusjonen, men skal være en integrert del av skolen. For å kunne arbeide mot det overordnede målet for skolen og biblioteket, må det være god informasjonsflyt og samarbeid i organisasjonen.

Følgende organisasjonsmessig tiltak må oppfylles: 

Biblioteket må defineres som del av skolens pedagogiske støttefunksjoner og med fast overordnet kontaktperson i skolens ledelse. Dette må synliggjøres i skolens plandokumenter

Dette bør resultere i følgende tiltak:

· Biblioteket må få samme informasjon om skolens planarbeid, retningslinjer, maler tidsfrister osv. som andre avdelinger og involverte personer. 
· Møte- og talerett i avdelings-/hovedlærermøter, personalmøter eller andre fora.
· Målsettinger og planer for bibliotekutviklingen må integreres i skolens øvrige plandokumenter.
Læringssenter - studieverksted 

En modell for å realisere pedagogisk integrasjon av biblioteket i utdanningsinstitusjoner er læringssenteret.  I utviklingen av biblioteket etter en slik modell sees biblioteket som et pedagogisk verktøy i læringsprosessen.  Målet er læring, og denne læringen skjer blant annet gjennom elevens egen søken etter kunnskap. 

Læringssentermodellen for bibliotek er utviklet ved institusjoner for høyere utdanning i England, og er i økende grad modell for bibliotekene ved norske høgskoler og skolebibliotek.  Den grunnleggende ideen er at eleven skal få den hjelp hun trenger i læringsarbeidet ved at både bibliotekfaglig, pedagogisk og IT-støtte er tilgjengelig på ett sted. Den forutsetter et utstrakt samarbeid mellom disse yrkesgruppene. 

Både fysisk og organisatorisk er det flere måter å tenke seg utformingen av et slikt læringssenter på. Biblioteket ved Sandefjord videregående skole arbeider etter en slik modell, og deres virksomhetsplan 2001-2002  er et godt eksempel på hvordan en kan arbeide for å legge til rette for en slik utvikling. (Se vedlegg 2). I rapporten  Skolebiblioteket - et aktivt læringssenter redegjøres nærmere for læringssentermodellen og det pedagogiske grunnlaget for den (Baadshaug 2001).  Den bibliotekfaglige tilnærmingen til læring vurderes blant annet i lys av generell pedagogisk teori. To eksemplarer av denne rapporten ble sendt alle de videregående skolene høsten 2002.

Planleggingsgruppa Prosjekt 2010 i Akershus fylke studerte engelske ”learning centres” for å få ideer til sine nybygg. Ved nye skolebygg i fylket er det lagt vekt på å legge biblioteklokalene til rette for dette formålet, for eksempel Rosenvilde og Nadderud. Nadderud arbeider for å utvikle biblioteket i den nye skolen etter læringssentermodellen og har fått støtte fra fylkeskommunen til et forprosjekt.

I læringssentermodellen forutsettes det en fysisk sammenføring av bibliotek, IKT, leseplasser, grupperom osv. og en samorganisering av tilhørende brukerstøttefunksjoner sammen med en pedagogisk tilrettelegging. Dvs. at bibliotekpersonale, IKT-personale og pedagogisk personale arbeider sammen i et læringssenter, som har som funksjon å bidra til å realisere skolens læringsmål. Selv om man ikke har et fysisk læringssenter på skolen, kan man likevel etterstrebe en slik modell så langt det går og lykkes i varierende grad. 

At modellen også kan tilpasses eldre skoler er Stabekk videregående skole et eksempel på. Her er det i tilknytning til biblioteket opprettet et studieverksted.  Gjennom oppløsning av den vanlige timeplaninndelingen har en kunnet innføre faste studieøkter, der elevene kan arbeide selvstendig med tilgang hjelp fra lærere og bibliotekar.

Informasjonskompetanse, informasjonskunnskap eller informasjonsmestring?

Utviklingen av informasjonsteknologien har gjort tilgjengelig uante mengder informasjon.  For skolen ligger den store utfordringen i å utnytte disse ressursene. Vi ser at mengden og fragmenteringen av informasjon kan stå i motsetning til faglige krav om å forstå sammenhenger. Det svenske prosjektet Helvetesgapet skal undersøke hvordan læring kan skje via skolebiblioteket. (Se omtale i Baadshaug 2002).

Tilbudet av nye kilder og medier gir ikke altså ikke bare nye muligheter men stiller store krav til både å finne, vurdere og bruke informasjon i læringsprosessen. På norsk bruker vi begrepene informasjonskunnskap eller informasjonskompetanse om slike ferdigheter. (På engelsk brukes ”information literacy”). Slik kompetanse refereres ofte til som en fjerde kulturell teknikk.  De tre første er da å kunne lese, skrive og regne. Når vi snakker om informasjonskompetanse snakker vi altså ikke om IT-kompetanse i snever forstand men om grunnleggende teknikker som er en forutsetning for annen læring.

IKT i skolebiblioteket

Hvordan IKT utnyttes i skolebiblioteket varierer fra skole til skole. Alle skolebibliotekene har elektronisk tilgjengelig katalog og bruker edb i sine daglige rutiner. Flere skolebibliotek har brukt skolenes hjemmesider til informasjon om biblioteket, til brukeropplæring og til fag- og prosjektrelevante lenker. Opplæring i søketeknikker på Internett skjer både som del av den generelle brukeropplæringen ved mange bibliotek, og gjennom av hjelp og veiledning til den enkelte elev. 

Bibliotekene vil gjerne også støtte skolene i å ta i bruk læringsplattformen It’s:learning. Man kan f.eks. tenke seg at lærere og bibliotekarer samarbeider om å legge ut lenker og ressurser på læringsplattformen, både for spesielle prosjekter og på mer permanent basis, og at bibliotekaren bruker læringsplattformen til å presentere informasjon om biblioteket. På Bjertnes forsøker bibliotekaren for eksempel dette året å ta i bruk It’s:learning i brukeropplæringen. 

Stimulering til leseglede 

I tillegg til skolebibliotekets funksjon som informasjonskilde er det også viktig å minne om de allmennkulturelle oppgavene. 

Flere undersøkelser har vist at norske skoleelevers leseferdigheter ikke er så gode som de burde være.  På nasjonalt nivå ønsker regjeringen nå å gjøre noe med dette gjennom Gi rom for lesing. Strategi for stimulering av leselyst og leseferdighet 2003-2007. I denne planen sees skolebibliotekene som en viktig ressurs for å bedre elevenes lese- og skriveferdigheter.

Mange skolebibliotek arbeider allerede bevisst for å øke elevenes leseglede og leselyst gjennom forskjellige stimuleringstiltak. Ett eksempel er Ski videregående skole som høsten 2002 startet opp et slikt prosjekt i en førsteklasse. De ønsker å følge klassene gjennom de tre skoleårene for å finne ut om de tiltakene som settes inn vil gjøre elevene bedre rustet til å hanskes med særemnet siste skoleåret. (Se vedlegg 1). Flere andre skoler prøver ut lignende opplegg, f. eks. Asker, Valler og Nadderud. Ved Asker er tre førsteklasser med i opplegget, som er organisert som et slags frivillig valgfag. 

Flere av skolene i fylket er også aktive i Lesestafetten høsten 2003.

Det er foreløpig uklart hvordan pengene under regjeringens strategiplan vil bli brukt i vårt fylke. Det er fylkesmannen som fordeler midlene. 

Faglig oppdatering er nødvendig

Det er viktig at skolebibliotekarenes behov for faglig oppdatering også blir ivaretatt, både i fylket og på den enkelte skole.  Bibliotekarenes behov for kursing og faglig oppdatering vil være av flere typer:

1.   Behov for bibliotekfaglig oppdatering

2.   Behov for kurs/oppdatering innen IKT

3.   Behov for kurs/oppdatering tilpasset utviklingen i den enkelte skole (læringsplattformer, læringsverktøy og annet som er relevant).

Behovene for slike kurs vil variere fra person til person. Det som er viktig, er at den enkelte skoleleder husker at også bibliotekpersonalet trenger faglig oppdatering på lik linje med lærerne og støtter opp om det og at bibliotekaren inviteres med på interne kurs som er relevante for utviklingen på den enkelte skole.
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Vedlegg 1: Eksempler og tips
Det foregår mye spennende rundt på bibliotekene i fylkets skoler. Nedenfor har vi samlet en del eksempler på at bibliotek går nye veier for å utvikle sine tjenester på ulike områder.

Ta kontakt med bibliotekaren ved de respektive skolene for å vite mer om hva de gjør.

IKT

Rosenvilde: Biblioteket på den nye skolen har en ”high tech” profil både når det gjelder innredning og innhold.  Bibliotekar Anke Pettersen har blant annet lagt ut lenker til fagene på skolen på ”It’s learning”. Bjertnes har også tatt i bruk It’s learning for å presentere informasjon om biblioteket. Bibliotekar Anne Kjersti Bekkelien legger dette året også brukeropplæringen på læringsplattformen - på VK2 allmennfag for å presentere kilder til bruk i arbeid med særemnet og på GK for å undervise i bruk av bibliotekkatalogen, ATEKST og Store Norske Leksikon. Det inkluderes en liten test for elevene for å kunne sjekke om de vet det mest nødvendige for å ha nytte av biblioteket i skolearbeidet sitt, og om de har fått med seg det vesentligste fra omvisningen ved skolestart og orienteringen om regler og rutiner i biblioteket som ble gitt i den forbindelse. Nesbru går nye veier når det gjelder personale: Da den halve kontorstillingen i biblioteket ble ledig, ble denne stillingen slått sammen med administrative ressurser, slik at skolen kunne ansette en datautdannet person i full stilling som altså jobber halv stilling i biblioteket og halv stilling for administrasjonen.

Lesestimulering

Flere skoler arbeider aktivt med dette, blant annet Ski, Asker, Nadderud og Valler. De som har holdt på lengst er Ski videregående skole. 

Det begynte høsten 2002 da norsklærer kom og spurte om bibliotekar Frøydis Young om bibliotekarene kunne ha en "bokprat" for klassen hennes. Bibliotekarene var positiv til dette, men syntes at de burde ha et mer langsiktig mål. Etter hvert kom lærer og bibliotekar fram til at klassen skulle være adoptivklasse i biblioteket fram til de begynner med særemnet på slutten av andre klasse. Lesestimulering er målet. Det planlegges minst to opplegg i året. 

Det hele startet opp med en " litterær frokost ".  Det var viktig å få elevene med som deltagere i formidlingen, og bibliotekaren foreslo for læreren at to til tre elever la fram en bok hver, i tillegg til læreren og bibliotekarene. I forkant ble det utarbeidet en liste over bøker som skulle presenteres, og disse ble bestilt inn fra fylkesbiblioteket. Det var nødvendig med tilstrekkelige antall eksemplarer. Utvalget var ganske vidt, alt fra "klassiske" romaner til ungdomsbøker, og en del av den nye debutantlitteraturen. Til sammen ble cirka 20 bøker presentert. Opplegget varte i 2 timer, og etter bokpresentasjonen lånte alle elevene en bok hver. De fikk en måneds lesetid på seg, og skal så lage en anmeldelse som vil bli lagt ut i en bokdatabase: "Elevenes lesetips".

Synliggjøring er viktig, og informasjonen om opplegget er lagt ut på skolens hjemmeside. I neste omgang følges "frokosten" opp med en tur til Bokfesten i Fredrikstad, hvor de har et dagsprogram for elever i videregående skole. Lærer har klart å få ekskursjonen godkjent som en fagdag i norskfaget. Neste skoleår vil de ha minimum to opplegg for denne "adoptivklassen", og i tillegg vil biblioteket prøve å gi denne klassen fortløpende informasjon om ny/spennende litteratur på biblioteket for å holde interessen ved like. Bibliotekarene ønsker også å få i gang et samarbeide med deler av klassen rundt innkjøp av litteratur til skolebiblioteket. Når klassen da skal begynne på særemnet, er det interessant å se om de føler seg bedre rustet, og har mer kunnskap og større selvtillit.  Klassen vil ha samme norsklærer over de tre årene, noe som gir gode muligheter til å samarbeide.

Det blir interessant å følge dette prosjektet videre. Det går rett inn i læreplanene, og er ment å aktivisere elevenes nysgjerrighet for litteratur, og burde bidra til å øke leselysten og leseferdigheten og til å skape et positivt samarbeidsmiljø.


Brukeropplæring

Bibliotekar Solveig Johnsen, Eidsvoll vgs. har utviklet, gjennomført og vurdert et kursopplegg om bibliotekbruk og informasjonssøking i læringsarbeid for 
undervisningspersonalet ved Eidsvoll videregående skole. Kursopplegget er 
tilpasset lærernes fagtilhørighet. Målet er å gjøre dem kjent med bibliotekets WEBSØK-program (Mikromarc), slik at de skal kunne finne fram i bibliotekets mediesamling og blant annet bruke det som grunnlag for undervisningsplanlegging der biblioteket er inkludert i læringsarbeidet. Opplegget er et prosjekt i yrkespedagogiske utviklingsarbeid ved Høgskolen i Akershus (Johnsen 2002)

Vedlegg 2: Sandefjord videregående skole. Bibliotekets virksomhetsplan 2001/02.

Styringsdokumenter:

 Plan for skolebibliotektjenesten 1998-2004

 Veiledning: Bruk av skolebibliotek. NLS, 1997

 Virksomhetsplan for Sandefjord videregående skole 

Overordnet målsetting: Integrere biblioteket i skolens pedagogiske virksomhet.

Biblioteket er et pedagogisk verktøy for ulike undervisningsformer og skal legge til rette for realisering av skolens læringsmål. Gjennom målrettet utvikling og samarbeid skapes det integrerte bibliotek der bibliotekarene er medspillere i skolens pedagogiske utviklingsarbeid.

Styringsmål 1:  Læringssenter - Utvikle biblioteket etter prinsippene for læringssenter. 

Driftsmål:

 Utrede en læringssentermodell for skolen

 Styrke tverrfaglig samarbeid mellom bibliotekarer, pedagoger, IT-avdeling og ledelse

 Forbedre fysisk rammer og arbeidsforhold for brukerne 

 Utvikle kompetanse i forhold til behov

Styringsmål 2:  Pedagogisk verktøy – Videreutvikle det pedagogisk integrerte bibliotek

Driftsmål:

 Forbedre den pedagogiske tilretteleggingen for PBL, prosjektbasert læring og andre læringsformer

 Økt integrering i pedagogisk virksomhet gjennom samarbeid

 Formidle og tilrettelegge ulike informasjonskilder til brukerne

 Arena for formell og uformell læring

 Ivareta litteraturformidling og samt kulturdimensjonen i læringsmiljøet

Styringsmål 3: Informasjonskompetanse – Definere og utvikle bibliotekets rolle i elevenes informasjonskompetanse 

Driftsmål:

 Utvikle mål for elevenes informasjonskompetanse gjennom tverrfaglig samarbeid 

 Utvikle en plan for informasjonskompetanse gjennom tverrfaglig samarbeid

Styringsmål 4:  IKT -  Tilby IKT som verktøy for læring og pedagogisk utvikling

Driftsmål: 

 Sikre at det fins tilstrekkelig utstyr og kompetanse 

 Tilby IKT som verktøy for nye læringsformer og pedagogisk utvikling

 Tilrettelegge for effektiv gjenfinning og bruk av ulike informasjonskilder

 Være i front innen bibliotekfaglige IKT-løsninger

Styringsmål 5: Veiledning – Utvikle bibliotekarens pedagogiske rolle

Driftsmål:

 Bevisstgjøre rolledelingen mellom bibliotekaren som informasjonsspesialist og pedagogen som faglig veileder

 Sikre at alle har kompetanse til å utnytte biblioteket

 Se bibliotekbruk som en arbeidsmetode som ikke nødvendigvis er knyttet til fysisk til biblioteket

Styringsmål 6: Eksternt samarbeid

Driftsmål:

 Deltakelse i eksternt bibliotekfaglig samarbeid
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